
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
วิสัยทัศน์
                “ตำบลน่าอยู่ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โครงสร้างพื้นฐานครอบคลุม มีภูมิคุ้มกันทางสังคม ยึดถือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”
ยุทธศาสตร์


1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


  2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว

  3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



  

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน


  
        5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กร




เป้าประสงค์
1. ประชาชนมีอาชีพ มีความเป็นอยู่ที่ดี พึ่งพาตนเองได้ ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  การคมนาคมขนส่ง การสาธารณูปโภค การสาธารณูปการ ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง

3. ประชาชนมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น มีแหล่งน้ำเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค และทำการเกษตรอย่างเพียงพอ

        4. ระบบการศึกษา  สวัสดิการทางสังคม  สาธารณสุข  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาของท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 


        5. การบริหารจัดการภายในองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์



ตัวชี้วัด

       
 1. จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้นเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้นและพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น 
 
        
2. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีขึ้นในแต่ละปี

        
3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟู มีแหล่งน้ำเพิ่มมากขึ้น

        
4. จำนวนประชาชนในเขตพื้นที่ตำบลบะ มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทางศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพิ่มขึ้น 

        
5. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน

      
6. จำนวนครัวเรือนในองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพิ่มขึ้น

        
7. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน               

        
8. ปัญหายาเสพติดในพื้นที่ลดลง 

        
9. องค์การบริหารส่วนตำบลบะมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น


ค่าเป้าหมาย

1.จำนวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพเพิ่มขึ้นปีละ 2 กลุ่ม เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น


2. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างน้อยปีละ  10  โครงการ

3. ประชาชนในเขตพื้นที่ตำบลบะ มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาทางด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพื่อขึ้นร้อยละ 20 ต่อปี  

4. จำนวนผู้สูงอายุ ผู้พิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อขอรับสิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน 100 เปอร์เซ็นต์


5. จำนวนครัวเรือนในตำบลบะสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ครัวเรือนต่อปี


6. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ร้อยละ 80 

7. ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพื้นที่ลดลง ร้อยละ 5 ต่อปี

8. องค์การบริหารส่วนตำบลบะมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ร้อยละ  60



กลยุทธ์

1. ส่งเสริมให้ประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต

2. ส่งเสริมอาชีพและพัฒนากลุ่มองค์กรประชาชนให้มีความเข้มแข็ง

3. สนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ

4. พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

5. อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

6. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค และทำการเกษตร

7. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา

8. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส

9. อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


10. สนับสนุนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

11. ป้องกัน บำบัด ฟื้นฟู และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด

12. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย

13. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง  

14. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลภายใต้หลักธรรมาภิบาล
จุดยืนทางยุทธศาสตร์
       1)  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
       2)  พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มั่นคงและครอบคลุม  เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
       3)  ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค และทำการเกษตร
       4) พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป
       5)  องค์การบริหารส่วนตำบลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม

การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนตำบลบะมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้






3. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1.จุดแข็ง (S : Strength)

(  ชุมชนได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างครบถ้วน

(  ประชาชนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น

(  มีแหล่งน้ำจำนวนมากเพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค และเพื่อทำการเกษตร 

(  มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการในพื้นที่

(  ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ทำสวนยางพารา ไร่อ้อย ฯลฯ

(  มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่างๆ


(  ประชาชน ผู้นำชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
2. จุดอ่อน (W : Weakness)


( ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง 

( ผลผลิตทางการเกษตรส่วนใหญ่ราคาตกต่ำ

( รายได้ที่ อบต.จัดเก็บเองมีน้อยเมื่อเทียบกับรายได้จากเงินอุดหนุนและรายได้ที่รัฐบาลจัดสรรให้


( ยังขาดแคลน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือและเครื่องใช้ที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน


( ขาดงบประมาณในการจัดทำบริการสาธารณะขนาดใหญ่



( เด็กและเยาวชนในพื้นที่ขาดโอกาสทางการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
3. โอกาส (O : Opportunity)


( มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ

( รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง

( มีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังสมบูรณ์ และมีความหลากหลาย
4.  ข้อจำกัด (T : Threat)
( ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลบะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง มีงบประมาณจำกัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล
( งบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน

( กฎหมายและระเบียบต่างๆในการปฏิบัติงานทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน

( การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถดำเนินการแก้ปัญหาได้  ต้องอาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้นซึ่งบางครั้งก็ทำได้ยากมาก

    3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง


ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น  ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. ด้านการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

1.1  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการแปรรูปผลิตภัณฑ์และประกอบอาชีพ

1.2  ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง
    2. ด้านการส่งเสริมศักยภาพการแข่งขันด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
    2.1  ชุมชนต้องการด้านโครงสร้างที่ได้มาตรฐานและครอบคลุมทุกพื้นที่
    2.2  ไฟฟ้าส่องสว่างทางสาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด
            2.3  ท่อระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด
    2.4  ระบบประปา ยังไม่ครอบคลุม และมีไม่เพียงพอสำหรับการอุปโภค บริโภค

    3. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

3.1  ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

            3.2  ปัญหาการบริหารจัดการขยะในชุมชน

      3.3  แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงและไม่สามารถกักเก็บน้ำได้ในฤดูแล้ง

             4. ด้านการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน

  4.1 ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นขาดการสืบสานและไม่ค่อยมีผู้สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

  4.2 ระบบการศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา 

  4.3 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร  


  4.4 การจราจรบนถนนมีเพิ่มมากขึ้นอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ และเกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย


 5. ด้านการพัฒนาองค์กร


   5.1 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจข้อระเบียบกฎหมายต่างๆในการปฏิบัติงาน ทำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการลดลง

   5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
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